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5WRRQTVKXG�EQWTV�UGTXKEGU ������������������� ������������������� �������������������
%QOOWPKV[�UGTXKEGU ������������������� ������������������� �������������������
'PXKTQPOGPVCN�RTQVGEVKQP ������������������� ������������������� �������������������
%WNVWTG�CPF�TGETGCVKQP ������������������� ������������������� �������������������
2WDNKE�UCHGV[ ������������������� ������������������� �������������������
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+PUWTCPEG�RTQEGGFU ������������������� ������������������� �������������������
4GPVCNU�CPF�UCNG�QH�RTQRGTV[ ������������������� ������������������� �������������������
1VJGT ������������������� ������������������� �������������������
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6QVCN�TGXGPWGU ���������������� ���������������� ����������������

16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5�
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
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4'8'07' � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������

#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
':2'05'5 (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
%+6;�%170%+.
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������ � ������ � ������� � ������ � ������
/#0#)'/'06���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
*7/#0�4'5174%'5
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ��������� � ������� � �������
(+0#0%'���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ����� ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
(+0#0%'���+0(14/#6+10�6'%*01.1)+'5
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������� ������� �������
�616#. � ������� � ������� � ��������� � ������� � �������
(+0#0%'���274%*#5+0)
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
(+0#0%'���6'.'%1//70+%#6+105
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������� ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
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2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� ����� ����� � �
�616#. � ������� � ������� � ��������� � ������� � �������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���&'8'.12/'06�5'48+%'5
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���'0)+0''4+0)
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ��������� ������� �������
%CRKVCN ����� ������� ������� ������� �������
�616#. � ������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���564''6�.+)*6+0)
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
%+6;�1((+%'�$7+.&+0)5
2GTUQPPGN � ������ � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������� ��������� ������ ������ ������
�616#. � ������� � ��������� � ������� � ������� � �������
2.#<#
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������ ������
%CRKVCN � ������ ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
21.+%'���5'48+%'5
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������ ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
21.+%'���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
21.+%'���12'4#6+105
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������ ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
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2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������� ������ ������� ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
27$.+%�5'48+%'5���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���64#((+%�12'4#6+105
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ����� ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���564''65�
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� ������ ������ ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
27$.+%�5'48+%'5���%'/'6'4;
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN ����� ����� ������ ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���9#56'�/#0#)'/'06
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ��������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
27$.+%�5'48+%'5���.#0&5%#2'�12'4#6+105
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� � ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���.#0&5%#2'���*74.';�2#4-
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN ������ � ������ ����� �����
�616#. � ������ � ������ � ������� � ������ � ������
27$.+%�5'48+%'5���(.''6�/#0#)'/'06
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
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27$.+%�5'48+%'5���64#052146#6+10
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
2#4-5���4'%4'#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
'&7%#6+10
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
&'$6�5'48+%'
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
)4#0&�616#.
2GTUQPPGN � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������
1RGTCVKQPU ��������� ��������� ���������� ��������� ���������
%CRKVCN ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
�616#.5 � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������
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6JG� %KV[� %QWPEKN� HWPEVKQPU� CU� VJG� FWN[� GNGEVGF� TGRTGUGPVCVKXGU� QH� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� KP� ETGCVKPI� CPF
OCKPVCKPKPI�C�DCNCPEGF�SWCNKV[�QH�NKHG�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�0QTVJ�%CTQNKPC�5VCVG�5VCVWVGU�CPF�(GFGTCN�NCY��6JG[
IGPGTCVG�CPF�OCKPVCKP�WR�VQ�FCVG�OWPKEKRCN�EQFGU��GUVCDNKUJKPI�RWDNKE�RQNKEKGU�CPF�CFQRV�DWFIGVU�FGUKIPGF� VQ
RTQXKFG�GHHGEVKXG��GHHKEKGPV�OWPKEKRCN�UGTXKEGU�� �6JG�%KV[�%QWPEKN�RTQXKFGU�RTQVGEVKQP�HQT�CNN�EKVK\GPU��SWCNKV[
NGKUWTG�UGTXKEGU��CPF�TGETGCVKQPCN�QRRQTVWPKVKGU�� �6JG[�CNUQ�RTQXKFG� NGCFGTUJKR�CPF� UWRRQTV� HQT� VJG�EQPVKPWGF
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�CPF�RNCPPGF�ITQYVJ�QH�VJG�EQOOWPKV[�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
1RGTCVKPI ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ��������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

/C[QT � � � �
/C[QT�2TQ�6GO � � � �
%QWPEKN�/GODGT � � � �

616#. � � � �
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6JG�/CPCIGOGPV�CPF�#FOKPKUVTCVKQP�&GRCTVOGPV�UGTXGU�CU�C�EGPVTCN�UQWTEG�QH�KPHQTOCVKQP��CFXKEG�CPF�UWRRQTV
UGTXKEGU� HQT� VJG� %KV[� %QWPEKN�� � 6JG[� OCPCIG� CPF� EQQTFKPCVG� RTGRCTCVKQP� CPF� RTGUGPVCVKQP� QH� VJG� CPPWCN
OWPKEKRCN� DWFIGV� VQ� VJG� %KV[� %QWPEKN�� YKVJ� UWDUGSWGPV� TGURQPUKDKNKV[� HQT� KVU� KORNGOGPVCVKQP�� EQPVTQN�� CPF
IGPGTCN�OCPCIGOGPV�� �6JG[�CNUQ�OCPCIG�CPF�EQQTFKPCVG�RTGRCTCVKQP�CPF� KORNGOGPVCVKQP�QH� VJG�%KV[ U�)QCN�
5GVVKPI�2TQEGUU���6JG[�RTQXKFG�RTQHGUUKQPCN�NGCFGTUJKR�CPF�EQWPUGN�VQ�VJG�%KV[�UVCHH�KP�ECTT[KPI�QWV�VJG�YQTM�QH
VJG� OWPKEKRCNKV[� KP� CP� GHHGEVKXG�� GHHKEKGPV� OCPPGT�� RTQXKFG� C� EGPVTCN� UQWTEG� HQT� VJG� EQNNGEVKQP�� UVQTCIG� CPF
FKUUGOKPCVKQP� QH� QHHKEKCN� OWPKEKRCN� TGEQTFU� CPF� FQEWOGPVU�� /CPCIGOGPV� CPF� #FOKPKUVTCVKQP� RTQXKFG� TKUM
OCPCIGOGPV� UGTXKEGU� HQT� VJG� OWPKEKRCNKV[� VJCV� KPENWFGU� UCHGV[�� NKCDKNKV[� KPUWTCPEG� OCPCIGOGPV�� YQTMGT U
EQORGPUCVKQP��15*#�EQORNKCPEG�CPF�VJKTF�RCTV[�ENCKOU�CICKPUV�VJG�%KV[���6JG[�KORNGOGPV�IQCNU�CPF�URGEKCN
RTQLGEVU�CU�OC[�DG�CUUKIPGF�D[�VJG�%KV[�%QWPEKN�

&'2#46/'06#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� %QPFWEV�VYQ�)QCN�WRFCVG�UGUUKQPU�YKVJ�%KV[�%QWPEKN�
�� 1TICPK\G�CPF�EQPFWEV�C�%QOOWPKV[�)QCN�5GVVKPI�KPRWV�RTQEGUU�HQT�EKVK\GPU�YKVJ�VJG�%KV[�%QWPEKN�
�� 1TICPK\G�CPF�KORNGOGPV�C�(WVWTG�&KTGEVKQPU�CPF�)QCN�5GVVKPI�%QPHGTGPEG�HQT�VJG�/CPCIGOGPV�6GCO�CPF

%KV[�%QWPEKN�FWTKPI�(GDTWCT[������
�� 2WDNKUJ�CPF�FKUVTKDWVG�VJG�%KV[ U�#PPWCN�4GRQTV�HQT�EKVK\GPU�KP�&GEGODGT������
�� %QPFWEV�)QCN�4GXKGY�UGUUKQPU�YKVJ�GCEJ�FGRCTVOGPV�FWTKPI�#WIWUV������
�� 2CTVKEKRCVG� KP�4KUM�/CPCIGOGPV� 2GTHQTOCPEG�/GCUWTGU� RTQLGEV� EQPFWEVGF� LQKPVN[� D[� VJG�0QTVJ�%CTQNKPC

.GCIWG�QH�/WPKEKRCNKVKGU�CPF�+PUVKVWVG�QH�)QXGTPOGPV�
�� 1TICPK\G� CPF� KORNGOGPV� C� %KV[� %QWPEKN� VTKR� VQ� 4CNGKIJ� VQ� RCTVKEKRCVG� KP� VJG�0QTVJ� %CTQNKPC� .GCIWG� QH

/WPKEKRCNKVKGU�6QYP�*CNN�&C[�KP�,WPG������

2'4(14/#0%'�/'#574'5
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

4KUM�/CPCIGOGPV
8GJKEWNCT�#EEKFGPVU �� �� �� �� ��
+PLWTKGU �� �� �� �� ��
9QTMGTU	�%QOR�%QUVU ������� ������� ������� ������� �������

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
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2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

#FOKPKUVTCVKQP�
����
%KV[�/CPCIGT � � � �
#UUKUVCPV�%KV[�/CPCIGT � � � �
%KV[�%NGTM � � � �
%QOOWPKECVKQPU�5RGEKCNKUV � � ��� �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � ��� ��� ���

4KUM�/CPCIGOGPV�
����
4KUM�/CPCIGOGPV�1HHKEGT � � � �
5CHGV[�#UUKUVCPV � � � �

616#. � ��� � �
��0GY�RQUKVKQP
��2QUKVKQP�RTGXKQWUN[�URNKV�YKVJ�.CPF�/CPCIGOGPV
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&'2#46/'06���*WOCP�4GUQWTEGU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�*WOCP�4GUQWTEGU�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�C�EGPVTCNK\GF�UQWTEG�CPF�CUUKUVCPEG�VQ�VJG�%KV[�TGNCVGF�VQ�KVU�PGGF
HQT� VJG� OCPCIGOGPV� QH� JWOCP� TGUQWTEGU�� � 5RGEKHKE� HWPEVKQPU� KPENWFG�� IGPGTCN� RGTUQPPGN� CFOKPKUVTCVKQP�
TGETWKVOGPV�CPF�UGNGEVKQP��VTCKPKPI�CPF�FGXGNQROGPV��EQORGPUCVKQP�CPF�DGPGHKVU�CPF�GORNQ[GG�TGNCVKQPU�

%170%+.�2'4(14/#0%'�)1#.5
6Q�KPKVKCVG�RTQITCOU�VQ�CVVTCEV��TGVCKP��CPF�FGXGNQR�JKIJ�SWCNKV[�%KV[�GORNQ[GGU�

&'2#46/'06#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� %QPVKPWG�VQ�RTQXKFG�OCPCIGOGPV�QH�JWOCP�TGUQWTEGU�VJTQWIJ�FGRCTVOGPV�RTQITCOU�
��� %QPVKPWG�KORNGOGPVCVKQP�QH�&KXGTUKV[�6TCKPKPI�HQT�CNN�%KV[�GORNQ[GGU�
��� 'ZRCPF� VJG�%KV[ U�&KXGTUKV[� 2TQITCO� VQ� KPENWFG� VJG� KORNGOGPVCVKQP� QH� VJG�%QOOWPKV[�/WNVKEWNVWTCNKUO

6TCKPKPI�2TQITCO�
��� &GXGNQR�CPF�KORNGOGPV�C�EQORTGJGPUKXG�2C[�2NCP�
��� %QPVKPWG� VQ� OQPKVQT� KORNGOGPVCVKQP� QH� VJG� $TQCFDCPFKPI � KP� VJG� 7VKNKVKGU� &GRCTVOGPV� CPF� GXCNWCVG

CRRN[KPI�VJG� $TQCFDCPFKPI �EQORGPUCVKQP�RTQITCO�VQ�QVJGT�FGRCTVOGPVU�
��� &GXGNQR� CPF� KORNGOGPV� UCNCT[� RNCPU� VJCV� EQORGPUCVG� RWDNKE� UCHGV[� CPF� NCDQT�KPVGPUKXG� ENCUUGU� DCUGF� QP

HCEVQTU�TGNCVGF�VQ�VJG�PCVWTG�QH�VJG�LQDU�CPF�OCTMGV�FCVC�
��� %QPVKPWG�KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�PGY�*WOCP�4GUQWTEG�+PHQTOCVKQP�5[UVGO�
��� %QPUKFGT�RTQXKFKPI�CP�CFFKVKQPCN�������
M��EQPVTKDWVKQP�CU�CP�CFFGF�GORNQ[GG�DGPGHKV�
��� %QPVKPWG�VQ�OQPKVQT�VJG�'ORNQ[GG�#UUKUVCPEG�2TQITCO�
���� %QPVKPWG�VQ�OQPKVQT�%KV[YKFG�CPF�&16�FTWI�VGUVKPI�RTQITCO�
���� %QPVKPWG�VQ�GZRNQTG�CPF�KORNGOGPV�GPJCPEGOGPVU�VQ�VJG�DGPGHKVU�RTQITCO�
���� &GXGNQR�CPF�KORNGOGPV�CP�GORNQ[GG�VTCKPKPI�CPF�FGXGNQROGPV�RNCP�
���� &GXGNQR�TGETWKVOGPV�UVTCVGIKGU�VQ�TGETWKV�GORNQ[GGU�HTQO�FKXGTUG�RQRWNCVKQPU�YKVJKP�VJG�EQOOWPKV[�
���� &GXGNQR�RC[�UVTCVGIKGU�VQ�CVVTCEV�SWCNKV[�GORNQ[GGU�KPENWFKPI�UKIPKPI�DQPWUGU��GVE�
���� 4GUGCTEJ��KFGPVKH[�CPF�KORNGOGPV�CNVGTPCVKXG�HWPFKPI�UQWTEGU�HQT�/WNVKEWNVWTCNKUO�6TCKPKPI�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

*WOCP�4GUQWTEGU�&KTGEVQT � � � �
2GTUQPPGN�#PCN[UV�+�++ � � ��� �
2GTUQPPGN�6GEJPKEKCP�+�++ � � � �

616#. � � � �
��0GY�RQUKVKQP
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%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� � (;������

6TCKPKPI�4QQO�(WTPKVWTG ������������������ ������������������ ������������������
%QPHGTGPEG�4QQO�(WTPKVWTG �������������������� �������������������� ��������������������
&GUM �������������������� �������������������� �����������������������
%JCKT ��������������������� ��������������������� �����������������������
$QQMUJGNXGU �������������������� �������������������� �����������������������
(KNG�%CDKPGV ��������������������� ��������������������� �����������������������
2%	U ��������������������� ����������������������� �����������������������
.CR�6QR�4GRNCEGOGPV �������������������� ����������������������� �����������������������
9CNN�2CRGT�6TCKPKPI�4QQO �������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���(KPCPEG� �5WOOCT[

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� (KPCPEG�&GRCTVOGPV� JCPFNGU� VJG� HKUECN� CHHCKTU� CPF� VGEJPQNQI[� UGTXKEGU� QH� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[�� � 6JKU
KPENWFGU�2WTEJCUKPI��#EEQWPVKPI�1HHKEG��$WUKPGUU�1HHKEG��+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKGU��CPF�6GNGEQOOWPKECVKQPU
&KXKUKQPU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2GTOCPGPV�(WNN�6KOG �� �� �� ��
2GTOCPGPV�2CTV�6KOG � � �
6GORQTCT[�(WNN�6KOG
6GORQTCT[�2CTV�6KOG
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&'2#46/'06���(KPCPEG
&+8+5+10� �#FOKPKUVTCVKQP ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�#FOKPKUVTCVKQP�&KXKUKQP�QH�VJG�(KPCPEG�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�C�EGPVTCNK\GF�UQWTEG�HQT�JCPFNKPI�VJG�HKPCPEKCN
CHHCKTU� QH� VJG� EKV[� KPENWFKPI�� �OCKPVCKPKPI� C� HKPCPEKCN� TGEQTF� MGGRKPI� U[UVGO�� RTQVGEVKPI�OWPKEKRCN� CUUGVU� CU
TGSWKTGF�D[� VJG�.QECN�)QXGTPOGPV�%QOOKUUKQP�(KUECN�%QPVTQN�#EV�� WVKNK\KPI� CP� KPXGUVOGPV� RTQITCO� HQT� VJG
%KV[ U�KFNG�ECUJ��RTQXKFKPI�RC[TQNN�CPF�FKUDWTUGOGPV�UGTXKEGU��EQNNGEVKPI�WVKNKV[�CPF�QVJGT�TGXGPWGU��RTQXKFKPI�C
UQWTEG�QH�KPHQTOCVKQP�CPF�UWRRQTV�TGNCVGF�VQ�VJG�RWTEJCUG�NGCUG�QH�UWRRNKGU��GSWKROGPV�CPF�EQPVTCEVWCN�UGTXKEGU�
OCPCIKPI� C� HKZGF� CUUGV� U[UVGO�� RNWU� OCKPVCKPKPI� C� VGEJPQNQI[� U[UVGO� VJCV� RTQXKFGU� UVCVG�QH�VJG�CTV� FCVC
RTQEGUUKPI��EQORWVGT��VGNGRJQPG��CPF�VGNGEQOOWPKECVKQPU�ECRCDKNKV[�

%170%+.�2'4(14/#0%'�)1#.5
1. Assist in development of annexation plans.
2. Evaluate new revenue sources that are not dependent on annual, state appropriated funding.

&'2#46/'06#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� %QPVKPWG�FGRCTVOGPVCN�GFWECVKQP�CPF�VTCKPKPI�QP�WUG�QH�%KV[ U�HKPCPEKCN�U[UVGOU�
�� %QPVKPWG�RCTVKEKRCVKQP�KP�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPVU�$GPEJOCTMKPI�2TQLGEV�
�� 7RFCVG�VTGPF�OQPKVQTKPI�CPF�EQUVU�QH�UGTXKEG�UVWFKGU�CPPWCNN[�
�� 2CTVKEKRCVG�KP�VJG�)(1# U�%GTVKHKECVG�QH�#EJKGXGOGPV�HQT�(KPCPEKCN�4GRQTVKPI�'ZEGNNGPEG�RTQITCO�
�� 2CTVKEKRCVG�KP�VJG�)(1# U�&KUVKPIWKUJGF�$WFIGV�2TGUGPVCVKQP�#YCTF�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

(KPCPEG�&KTGEVQT � � � �
#EEQWPVKPI�/CPCIGT � � � �
2TQFWEVKXKV[�#PCN[UV � � ��� ���

$WFIGV�CPF�2GTHQTOCPEG�/CPCIGOGPV
��/CPCIGT

� � ��� ���

%WUVQOGT�5GTXKEG�5WRGTXKUQT � � � �
#EEQWPVCPV�+�++ � � � �
(KPCPEKCN�5RGEKCNKUV � � � �
%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM�5T�+�++ � � � �
5T�%WUV��5GTXKEG�%NGTM�
2GTO�2CTV�6KOG� � � � �
/CKN�%QQTFKPCVQT � � � �
#EEQWPV�%NGTM � � � �

616#. �� �� �� ��
��2QUKVKQP�TGENCUUKHKGF



4 - 13

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;����� � (;������

&GUM�%WUVQOGT�5GTXKEG�5WRGTXKUQT ������������������� ���������������������� ����������������������
&GUM�#EEQWPV�2C[CDNG�%NGTM ����� �������������������� ��������������������
&GUM�2C[TQNN�%NGTM ����� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������� ������������������� �������������������
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&'2#46/'06���(KPCPEG
&+8+5+10���+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKGU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� +PHQTOCVKQP� 6GEJPQNQIKGU� &KXKUKQP� QH� VJG� (KPCPEG� &GRCTVOGPV� RTQXKFGU� C� EGPVTCNK\GF� UQWTEG� QH
RTQEGFWTGU�� KPHQTOCVKQP� CPF� UWRRQTV� TGNCVGF� VQ� VJG� UVQTCIG� CPF� GNGEVTQPKE� RTQEGUUKPI� QH� FCVC�� DWUKPGUU
VTCPUCEVKQPU��KPHQTOCVKQP�CPF�QVJGT�EQORWVGT�TGNCVGF�ECRCDKNKV[�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

+PHQTOCVKQP�5[UVGOU�/CPCIGT � � � �
5[UVGOU�#PCN[UV�+�++ � � � �
2%�6GEJPKEKCP � � ��� �
6GEJPQNQI[�5GTXKEGU�6GEJPKECN�#UUKUVCPV � � � �

616#. � � � �
��0GY�RQUKVKQP
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%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ � (;������

0GVYQTM�7RITCFG ������������������ ���������������������� ����������������������
0+%�7RITCFG�HQT�5GTXGTU �������������������� �������������������� ��������������������
8KFGQ�5GTXGT�HQT�6TCHHKE�%COU �������������������� �������������������� ��������������������
.%&�2TQLGEVQT �������������������� �������������������� ��������������������
%CDNG�/QFGO�7RITCFG ������������������� ����������������������� �����������������������
0GY�5GTXGT�HQT�5VTGCOKPI�8KFGQ �������������������� ����������������������� �����������������������
+PVTWUKQP�&GVGEVKQP ������������������� ����������������������� �����������������������
&GUM��%JCKT��2%�HQT�2%�6GEJPKEKCP �������������������� �������������������� �����������������������
5VQTCIG�/CPCIGOGPV�5[UVGO�7RITCFG ������������������� ������������������� �������������������
9KTGNGUU�0GVYQTM ������������������� ����������������������� �����������������������
0QXC�6TCKPKPI�6CDNGU �������������������� �������������������� ��������������������
2%	U�HQT�$TGCMTQQOU ������������������� ����������������������� �����������������������
2QTVCDNGU�HQT�%QWPEKN �������������������� ����������������������� �����������������������
8KFGQ�0GVYQTMKPI ������������������� ����������������������� �����������������������
+OCIKPI ������������������� ����������������������� �����������������������
9GD�%COGTCU �������������������� ����������������������� �����������������������
(KDGT�+PUVCNNCVKQP ������������������� ����������������������� �����������������������
$WKNFKPI�5GEWTKV[�5[UVGO ������������������ ������������������ ������������������
(WUKQP�5RNKEGT ������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���(KPCPEG
&+8+5+10� �2WTEJCUKPI ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�2WTEJCUKPI�&KXKUKQP�QH�VJG�(KPCPEG�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�C�EGPVTCNK\GF�UQWTEG�QH�RTQEGFWTGU��KPHQTOCVKQP�
CPF�UWRRQTV�TGNCVGF�VQ�VJG�RWTEJCUG�CPF�QT�NGCUG�QH�UWRRNKGU��OCVGTKCNU��GSWKROGPV�CPF�EQPVTCEVWCN�UGTXKEGU�HQT
VJG�%KV[�CPF�VQ�OCPCIG�CPF�OCKPVCKP�C�U[UVGO�QH�HKZGF�CUUGV�KFGPVKHKECVKQP��TGRQTVKPI��CPF�CEEQWPVCDKNKV[�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� %QPVKPWG� VQ� GXCNWCVG� GZKUVKPI� RWTEJCUKPI� RQNKEKGU� CPF� RTQEGFWTGU�YKVJ� GORJCUKU� QP� TGFWEKPI� CESWKUKVKQP

VKOG�CPF�RCRGTYQTM�VJTQWIJ�KORNGOGPVCVKQP�QH�PGY�EQORWVGT�UQHVYCTG�
�� %QPVKPWG�VQ�UGGM�OGVJQFU�QH�KORTQXGF�HKZGF�CUUGV�CEEQWPVCDKNKV[�
�� %QPVKPWG�VQ�QHHGT�VTCKPKPI�KP�RWTEJCUKPI�RQNKEKGU�CPF�RTQEGFWTGU�CU�TGSWGUVGF�D[�WUKPI�FGRCTVOGPVU�
4. %QPVKPWG�VQ�OQPKVQT�CPF�KORNGOGPV�KORTQXGOGPVU�VQ�VJG�2TQEWTGOGPV�%CTF�5[UVGO�
�� &GXGNQR�CPF�GZRCPF�2WTEJCUKPI�/CPCIGT U�TQNG�KP�EQPUVTWEVKQP�EQPVTCEV�CFOKPKUVTCVKQP�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2WTEJCUKPI�/CPCIGT � � � �
2WTEJCUKPI�6GEJPKEKCP � � � �
$W[GT � � � �

616#. � � � �
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&'2#46/'06� �(KPCPEG
&+8+5+10� �6GNGEQOOWPKECVKQPU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�6GNGEQOOWPKECVKQPU�&KXKUKQP�QH� VJG�(KPCPEG�&GRCTVOGPV�OCPCIGU�� EQQTFKPCVGU� CPF�OQPKVQTU� VJG�%KV[	U
VGNGEQOOWPKECVKQPU�U[UVGO�KP�VJG�CTGCU�QH�VGNGRJQPG��TCFKQ���������ECDNG��GOGTIGPE[�UGTXKEG�EQOOWPKECVKQPU�
CPF� URGEKHKGU�� TGEQOOGPFU�� CPF� KORNGOGPVU� UQNWVKQPU� VQ� VJG� %KV[	U� EQOOWPKECVKQPU� PGGFU�� � 6TCHHKE� 5KIPCN
6GEJPKEKCPU�HTQO�VJG�6TCHHKE�1RGTCVKQPU�&KXKUKQP�QH�VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�UWRRQTV�VJKU�FGRCTVOGPV�

&'2#46/'06#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� 'XCNWCVG�CPF�TGEQOOGPF�QRVKQPU�HQT�KPUVCNNKPI�C�PGY�UGEWTKV[�CNCTO�U[UVGO�
�� 9QTM�YKVJ�C�EQPUWNVCPV�VQ�FGXGNQR�C�PGY�HKXG�[GCT�6GEJPQNQI[�RNCP�
�� 'NKOKPCVG�VJG�PGGF�HQT�12:�CPF�QVJGT�$GNN5QWVJ�NKPGU�VQ�%KV[�DWKNFKPIU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

6GNGEQOOWPKECVKQPU�/CPCIGT � � � �
6GNGEQOOWPKECVKQPU�#UUKUVCPV � � � �

616#. � � � �

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

2WDNKE�5CHGV[�4CFKQ�4GRNCEGOGPVU ������������������ ���������������������� ����������������������
����6TWPMKPI�%QPVTQNNGT��4GRGCVGT�4GRNCEGOGPVU ������������������� ����������������������� �����������������������
6GNGEQO�5[UVGO�7RITCFGU ������������������� �������������������� ��������������������
6GNGEQO�4CFKQ�4GRNCEGOGPVU ������������������� ����������������������� �����������������������
5GEWTKV[�5[UVGO�7RITCFGU ������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������� �������������������
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&'2#46/'06���%KV[�1HHKEG�$WKNFKPIU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�%KV[�1HHKEG� $WKNFKPIU�&GRCTVOGPV� RTQXKFGU� EGPVTCNN[� NQECVGF� HCEKNKVKGU� HQT� JQNFKPI�OGGVKPIU� QH� VJG� %KV[
%QWPEKN��KVU�DQCTFU�CPF�EQOOKUUKQPU�CPF�QVJGT�ITQWRU�YJQ�OC[�HTQO�VKOG�VQ�VKOG�PGGF�RWDNKE�OGGVKPI�URCEG�
+P�CFFKVKQP��RTQXKFG�QHHKEG�CPF�EQPHGTGPEG�URCEG� HQT� VJG�/C[QT��%KV[�/CPCIGT��(KPCPEG��.CPF�/CPCIGOGPV
CPF�&GXGNQROGPV�CPF�QVJGT�UWRRQTV�UVCHH�GPICIGF�KP�VJG�QRGTCVKQP�QH�OWPKEKRCN�IQXGTPOGPV�KP�5CNKUDWT[�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� �������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������ ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
�(;������

#WVJQTK\GF
�(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

(CEKNKVKGU�/CKPVGPCPEG�/CPCIGT � � ��� ���

(CEKNKVKGU�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � �������� ��������

$WKNFKPI�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�5T�+�++ � � ������� �������

/CKN�%QWTKGT�
6GOR�2CTV�6KOG� � � � �
616#. � � ��� ���

��0GY�RQUKVKQP
��2QUKVKQP�UJCTGF�YKVJ�2NC\C

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

%KV[�1HHKEG�$WKNFKPI�
����
��4GRCKTU�CPF�4GRNCEGOGPVU�VQ�*8#%�5[UVGOU ������������������� ���������������������� ����������������������
��5VCKTYGNN�4GPQXCVKQPU �������������������� �������������������� ��������������������
��5YGGRGTU ��������������������� ��������������������� ���������������������
%KV[�*CNN�
����
�5KIPCIG�HQT�4GCT�QH�$WKNFKPI �������������������� ����������������������� �����������������������
�2NCSWGU�HQT�(TQPV�QH�$WKNFKPI �������������������� ����������������������� �����������������������
�+PVGTKQT�5KIPCIG�HQT�$WKNFKPI ��������������������� ����������������������� �����������������������
�(NCI�2QNG���(TQPV�QH�$WKNFKPI �������������������� ����������������������� �����������������������
�+EGOCMGT�HQT�-KVEJGP �������������������� �������������������� ��������������������
�4GRNCEG�(QWT�*8#%�7PKVU �������������������� ����������������������� �����������������������
�2CKPV�%KV[�*CNN�9KPFQYU �������������������� �������������������� ��������������������
�6YQ�5GEWTKV[�/QPKVQTU �������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06� �2NC\C ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�2NC\C�&GRCTVOGPV�EQPVKPWGU�QYPGTUJKR�CPF�OCPCIGOGPV�QH�VJG�2NC\C��QTKIKPCNN[�UVTWEVWTGF�CU�C�RWDNKE�RTKXCVG
RCTVPGTUJKR� VQ� KPETGCUG� GEQPQOKE� XKVCNKV[� KP� VJG� EGPVTCN� DWUKPGUU� FKUVTKEV�� GUVCDNKUJ� PGY� JQWUKPI� WPKVU� KP� VJG
FQYPVQYP� CPF� RTQXKFG� CFFKVKQPCN� QHHKEG� HCEKNKVKGU� CPF�OGGVKPI� URCEG� HQT� VJG�%KV[�� � 6JG� DWKNFKPI� KU� PQY� HWNN[
QYPGF�D[�VJG�%KV[�

&'2#46/'06#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� 4GNQECVG�2NC\C�1RGTCVKQPU�QHHKEG�VQ�VJG�2NC\C�
�� %QORNGVG�TGHWTDKUJKPI�RTQLGEVU�QP�HKTUV�CPF�VJKTF�HNQQT�GPVT[�CTGCU�
�� 4GRNCEG�CYPKPIU�QP�UGXGPVJ�HNQQT�YKPFQYU�
�� %QORKNG�CPF�RWDNKUJ�CP�QRGTCVKQPU�OCPWCN�HQT�VJG�2NC\C�
�� 4GFGUKIP�OCTMGVKPI�RTQITCO�HQT�NGCUKPI�2NC\C�WPKVU�
�� 'PJCPEG�2NC\C�UGEWTKV[�U[UVGO�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ������������������������ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

4GUKFGPV�/CPCIGT � � ��� ���

#FOKPKUVTCVKXG�#UUKUVCPV � � � �
(CEKNKVKGU�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � �������� ��������

5GPKQT�$WKNFKPI�/CKPVGPCPEG�9QTMGT � � �������� ��������

616#. � � ���� ����
��2QUKVKQP�GNKOKPCVGF
��2QUKVKQP�UJCTGF�YKVJ�%KV[�1HHKEG�$WKNFKPIU

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

4GRNCEG�5GXGPVJ�(NQQT�#YPKPIU ������������������ ������������������ ������������������
#RRNKCPEG�4GRNCEGOGPVU �������������������� �������������������� ��������������������
4GRNCEG�*8#%�7PKVU �������������������� �������������������� ��������������������
4GHWTDKUJ�#RCTVOGPVU�
2CKPV��4GRNCEG�%CTRGV� �������������������� �������������������� ��������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���.CPF�/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV���5WOOCT[

57//#4;�56#6'/'06�1(�274215'
6JG� .CPF� /CPCIGOGPV� CPF� &GXGNQROGPV� &GRCTVOGPV� UGTXGU� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� YKVJ� EQOOWPKV[
FGXGNQROGPV��RNCPPKPI��\QPKPI��EQFG�GPHQTEGOGPV��GPIKPGGTKPI��CPF�OCRRKPI���6JG�&GRCTVOGPV�CNUQ�RTQXKFGU
UWRRQTV�HQT�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
%CRKVCN� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2GTOCPGPV�(WNN�6KOG ���� �� �� ��
2GTOCPGPV�2CTV�6KOG
6GORQTCT[�(WNN�6KOG
6GORQTCT[�2CTV�6KOG
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&'2#46/'06���.CPF�/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV
&+8+5+10���2NCPPKPI�CPF�%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�2NCPPKPI�CPF�%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV�&KXKUKQP�QH�VJG�.CPF�/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV�&GRCTVOGPV
RTQXKFGU�HQT�C�EQQTFKPCVGF�RNCPPKPI�RTQITCO� VQ� KPUWTG�QTFGTN[�ITQYVJ�YKVJKP� VJG�%KV[� VQ� KPENWFG�RQRWNCVKQP�
NCPF�WUG��VJQTQWIJHCTGU��RWDNKE�HCEKNKVKGU��PGKIJDQTJQQFU��\QPKPI��UWDFKXKUKQP�TGIWNCVKQPU��ITGGPYC[U��)+5��CPF
QVJGT�URGEKCNV[�CTGCU���6JG[�HQTOWNCVG��FGXGNQR��CPF�TGEQOOGPF�RQNKEKGU��RNCPU��CPF�NQECN�QTFKPCPEGU�KPVGPFGF
VQ�KORTQXG�VJG�QXGTCNN�CRRGCTCPEG��CPF�GEQPQOKE�ENKOCVG�YKVJKP�VJG�%KV[�CPF�KVU�GZVTCVGTTKVQTKCN�CTGCU�VJTQWIJ
GNKOKPCVKQP�QH�UNWOU�CPF�DNKIJVGF�EQPFKVKQPU�KP�EQOOGTEKCN�CPF�TGUKFGPVKCN�CTGCU�

%170%+.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� 2CTVKEKRCVG�KP�KORNGOGPVCVKQP�QH�JQNKUVKE�CRRTQCEJ�VQ�PGKIJDQTJQQF�RTQDNGO�UQNXKPI�
�� %QPVKPWG�KORNGOGPVCVKQP�QH�CPPGZCVKQP�RNCP�
�� &GXGNQR�5CNKUDWT[�8KUKQP������2NCP�CPF�DGIKP�KORNGOGPVCVKQP�QH�TGEQOOGPFCVKQPU�
�� #UUKUV�KP�KORNGOGPVKPI�)TGGPYC[�2NCP�
�� 2TQXKFG�RWDNKE�KPHTCUVTWEVWTG�VQ�UWRRQTV�(NQYGTU�$CMGT[��%JCODGT�QH�%QOOGTEG��(�/�$CPM�CPF

%JGGTYKPG�RTQLGEVU�
�� &GXGNQR�GFWECVKQPCN�RTQITCO�HQT�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU�
�� &GXGNQR�C�FQYPVQYP�NQECN�JKUVQTKECN�FKUVTKEV�
�� &GXGNQR�CP�+PPGU�5VTGGV�QXGTNC[�\QPKPI�FKUVTKEV�VQ�XKUWCNN[�GPJCPEG�VJG�EQTTKFQT�
�� +ORNGOGPV�VJG�0GKIJDQTJQQF�6CUM�(QTEG�2NCP�
��� (WPF�RTQLGEVU�VQ�KORTQXG�PGKIJDQTJQQFU�CPF�JQWUKPI��YQTMKPI�YKVJ�VJG�5CNKUDWT[�%QOOWPKV[

&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�
��� +ORNGOGPV�VJG�2CTM�#XGPWG�RNCP�
��� &GXGNQR�C�TGPVCN�JQWUKPI�TGJCD�RTQITCO�KP�UGNGEVGF�PGKIJDQTJQQFU�
��� 2TQXKFG�HWPFKPI�HQT�VTGG�RNCPVKPI�KP�UGNGEVGF�PGKIJDQTJQQFU�
��� 2CTVPGT�YKVJ�VJG�8KUKVQTU�CPF�%QPXGPVKQP�$WTGCW�VQ�GPJCPEG�GXGPV�TGETWKVOGPV�
��� #FQRV�OCPCIGF�ITQYVJ�ETKVGTKC�HQT�GZVGPUKQPU�CNQPI�ITQYVJ�EQTTKFQTU�
��� +ORNGOGPV�TGEQOOGPFCVKQPU�QH�VJG�&QYPVQYP�/CUVGT�2NCP�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� �������������������
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2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

.CPF�/CPCIGOGPV���&GXGNQROGPV�&KTGEVQT � � � �
%QO�&GX���0GKIJDQTJQQF�2NP�/CPCIGT � � � �
7TDCP�4GUQWTEG�2NCPPGT � � � �
2NCPPGT�5T�+�++ � � � �
&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ � � � �
%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV�6GEJPKEKCP �� �� ��� ���

5[UVGOU�#PCN[UV�+ � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV�5CNKUDWT[�9GUV
��$WUKPGUU���%QOOWPKV[�%GPVGT

� � ��� ���

5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � �� ��� ���

616#. ��� �� �� ��
��2QUKVKQP�RTGXKQWUN[�URNKV�YKVJ�*7&��PQY�HWNN[�HWPFGF�D[�*7&
��0GY�RQUKVKQP�VQ�DG�HWPFGF�QPG�JCNH�HTQO�%QOOWPKV[�%GPVGT�6GPCPVU
��2QUKVKQP�RTGXKQWUN[�URNKV�YKVJ�/CPCIGOGPV�CPF�#FOKPKUVTCVKQP

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

%QORWVGT ������������������� ���������������������� ����������������������
(WTPKVWTG �������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������� ���������������������� ����������������������
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&'2#46/'06���.CPF�/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV
&+8+5+10���&GXGNQROGPV�5GTXKEGU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�&GXGNQROGPV�5GTXKEGU�&KXKUKQP�QH�VJG�.CPF�/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�EKVK\GPU�
DWKNFGTU� CPF�FGXGNQRGTU� C� EGPVTCNK\GF� UQWTEG� QH� KPHQTOCVKQP�� RGTOKV� UGTXKEGU�� EQFG� GPHQTEGOGPV�� \QPKPI� CPF
URGEKCN�FKUVTKEV�DQCTF�UWRRQTV�VJTQWIJ�C�&GXGNQROGPV�5GTXKEGU�%GPVGT�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� %QPVKPWG� RTQEGUU� VQ� DGVVGT� UGTXG� VJG� RWDNKE� CPF� UVTGCONKPG� VJG� RGTOKV� RTQEGUU� VJTQWIJ� VJG�&GXGNQROGPV

5GTXKEGU�%GPVGT�
�� %QPVKPWG�\QPKPI��ITQWR�FGXGNQROGPV�CFOKPKUVTCVKQP��TGXKGY�CPF�GPHQTEGOGPV�
�� %QPVKPWG�UVCHHKPI�VJG�*KUVQTKE�2TGUGTXCVKQP�%QOOKUUKQP�CPF�VJG�<QPKPI�$QCTF�QH�#FLWUVOGPV�
�� %QPVKPWG� VQ� CUUKUV� KP� VJG�FGXGNQROGPV�QH� VJG�)GQITCRJKE� +PHQTOCVKQP�5[UVGO� 
)+5�� ECRCDKNKV[�YKVJKP� VJG

&KXKUKQP�
�� %QPVKPWG�VQ�OQPKVQT�CPF�KORTQXG�RNCP�TGXKGY�
�� %QPVKPWG�VQ�OQPKVQT��KORTQXG��CPF�WRITCFG�HKNGU�
�� %QPVKPWG�VQ�CUUKUV�YKVJ�QTFKPCPEG�EJCPIGU�
�� %QPVKPWG�VQ�WRFCVG�CPF�CFOKPKUVGT�YCVGT�UGYGT�RGTOKVU�HQT�4QEMYGNN�CPF�)TCPKVG�3WCTT[�
�� %QPVKPWG�VQ�CFOKPKUVGT�CPF�WRFCVG�VJG�%KV[ U�UVTGGV�CFFTGUU�U[UVGO�
��� %QPVKPWG�VQ�WRFCVG�CPF�OCKPVCKP�VJG�\QPKPI�NC[GT�QP�)+5�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

&GXGNQROGPV�5GTXKEGU�/CPCIGT � � � �
&GXGNQROGPV�5GTXKEGU�5RGEKCNKUV � � � �
2GTOKV�5GTXKEGU�%QQTFKPCVQT � � � �
<QPKPI���%QFG�'PHQTEGOGPV�5RGEKCNKUV � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � � �

616#. � � � �
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&'2#46/'06���.CPF�/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV
&+8+5+10���'PIKPGGTKPI� ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� 'PIKPGGTKPI� &KXKUKQP� QH� VJG� .CPF� /CPCIGOGPV� CPF� &GXGNQROGPV� &GRCTVOGPV� RTQXKFGU� C� EGPVTCNK\GF
UQWTEG�QH�IGPGTCN�GPIKPGGTKPI�UGTXKEGU�HQT�VJG�%KV[�KPENWFKPI�FGUKIP�YQTM��TGXKGY�CPF�CRRTQXCN�QH�HKPCN�RNCPU
UWDOKVVGF�D[�QWVUKFG� EQPUWNVCPVU�� UKVG� KPURGEVKQPU� CPF� EQQTFKPCVKQP� QH� RTQLGEV� CEVKXKVKGU� KPKVKCVGF� DGVYGGP� VJG
%KV[�CPF�QVJGT�CIGPEKGU�

%170%+.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� %QQTFKPCVG�&QYPVQYP�+PHTCUVTWEVWTG�KORTQXGOGPVU�
%QWPEKN�5VTGGV��'CU[�5VTGGV��RCTMKPI��
�� #UUKUV�KP�VJG�KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�5CNKUDWT[������5VTCVGIKE�)TQYVJ�2NCP�
�� #FOKPKUVGT�VJG�)TCPVU�%TGGM�)TGGPYC[�6TCKN�)TCPV�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� +PUVCNN�CPF�OCPCIG�VJG�PGY�6TCHHKE�5KIPCN�5[UVGO�
�� 2TGRCTG�VJG�CPPWCN�6TCPURQTVCVKQP�+ORTQXGOGPV�2TQITCO�TGEQOOGPFCVKQPU�
�� %QQTFKPCVG�RTQLGEVU�YKVJ�0%&16�
+�����+PPGU�5VTGGV�DTKFIG��'NNKU�5VTGGV�DTKFIG��*KIJYC[�����
�� #FOKPKUVGT�0%&16�5KFGYCNM�)TCPV�
�� #FOKPKUVGT�5VQTG�&TCKPCIG�+PEGPVKXG�)TCPVU
�� #UUKUV�KP�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�KORNGOGPVCVKQP�QH�)+5�
�� +ORNGOGPV�PGKIJDQTJQQF�VTCHHKE�ECNOKPI�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����616#. ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

%KV[�'PIKPGGT � � � �
%KXKN�'PIKPGGT�+�++�+++ � � � �
'PIKPGGTKPI�6GEJPKEKCP�+�++ � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � � �

616#. � � � �

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ � (;������ (;������

'NNKU�5VTGGV�$TKFIG ������������������ ������������������ ������������������
%KV[�%QWPV[�,QKPV�/CRRKPI ������������������� ������������������� �������������������
4GRNCEGOGPV�%QNQT�2NQVVGT ������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���5VTGGV�.KIJVKPI ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�5VTGGV�.KIJVKPI�&KXKUKQP�RTQXKFGU�HQT�VJG�NKIJVKPI�QH�VJG�%KV[	U�UVTGGVU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
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&'2#46/'06���2QNKEG���5WOOCT[

57//#4;�56#6'/'06�1(�274215'
TJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV�RTQVGEVU�VJG�EKVK\GPU�QH�5CNKUDWT[�YKVJ����JQWT�NCY�GPHQTEGOGPV�UGTXKEG���5RGEKHKE�CTGCU
QH� GORJCUKU� KPENWFG� RTGXGPVKXG� RCVTQN�� KPXGUVKICVKQPU� QH� ETKOKPCN� CEVKXKV[�� ETKOG� RTGXGPVKQP�� VTCHHKE� EQPVTQN�
CPKOCN�EQPVTQN��CPF�KPVGTPCN�UWRRQTV�UGTXKEGU�VQ�VJG�QRGTCVKQPCN�WPKVU�

2'4(14/#0%'�/'#574'5

2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPVU�CTG�TGRQTVGF�QP�C�ECNGPFCT�[GCT�DCUKU

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
Actual Budgeted Requested Mgr Recommends Adopted
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

Personnel ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
Operating �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
Capital �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

     TOTAL 4,893,094$           5,617,284$           6,458,747$           5,899,330$           5,849,369$           

2'45100'.�&'6#+.
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2GTOCPGPV�(WNN�6KOG �� ��� ��� ���
2GTOCPGPV�2CTV�6KOG
6GORQTCT[�(WNN�6KOG
6GORQTCT[�2CTV�6KOG � � � �

���� ���� ���� ���� ����
%CNNU�HQT�5GTXKEG ������ ������ ������ ������ ������
&9+�#TTGUVU ��� ��� ��� ��� ���
&TWI�#TTGUVU ��� ��� ��� ��� ���

*QOKEKFG � � � � �
4CRG �� �� �� �� ��
4QDDGT[ �� �� �� �� ��
#IITCXCVGF�#UUCWNV ��� ��� �� ��� ���
��6QVCN�8KQNGPV�%TKOGU ��� ��� ��� ��� ���

$WTINCT[ ��� ��� ��� ��� ���
.CTEGP[ ����� ����� ����� ����� ����
/QVQT�8GJKENG�6JGHV ��� ��� ��� ��� ���
#TUQP �� �� �� �� ��
��6QVCN�2TQRGTV[�%TKOGU ����� ����� ����� ����� ����
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&'2#46/'06���2QNKEG
&+8+5+10� �5WRRQTV�5GTXKEGU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� 5GTXKEGU� &KXKUKQP� QH� VJG� 2QNKEG� &GRCTVOGPV� UGTXGU� CU� VJG� UWRRQTV� WPKV� QH� VJG� FGRCTVOGPV� RTQXKFKPI
VGNGEQOOWPKECVKQPU�� CP� CTOQT[�� ENGTKECN� CPF� UGETGVCTKCN� UGTXKEGU�� C� ETKOG� NCDQTCVQT[�� GXKFGPEG� UVQTCIG� CPF
VTCEMKPI�� CPKOCN� EQPVTQN��&�#�4�'��CPF�)�4�'�#�6�� KPUVTWEVKQP�� UEJQQN� TGUQWTEG� QHHKEGTU�� JQWUKPI� CWVJQTKV[
QHHKEGTU��ETKOG�RTGXGPVKQP�QHHKEGTU��C�TGEQTFU�MGGRKPI�U[UVGO��CPF�DWKNFKPI�OCKPVGPCPEG�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
��� 4GFWEG�D[����RGTEGPV�VJG�PWODGT�QH�CPKOCN�TGNCVGF�ECNNU�YJGTG�RCVTQN�QHHKEGTU�CTG�TGSWGUVGF�VQ�TGURQPF�
��� &GXGNQR� C� OGVJQF� QH� VTCEMKPI� CEEWTCE[� TCVG� QH� FCVC� GPVGTGF� KPVQ� VJG� 4GEQTFU� /CPCIGOGPV� 5[UVGO� VQ

CEJKGXG�C����RGTEGPV�KPKVKCN�GPVT[�CEEWTCE[�TCVG�
��� &GXGNQR�C�RTQITCO�VQ�RTKQTKVK\G�CPF�OCPCIG�ECNNU�HQT�UGTXKEG�CU�VQ�ECRVWTG�FCVC�PGGFGF�VQ�OCMG�FGEKUKQPU�

OCMG�IQQF�WUG�QH�RCVTQN�VKOG��RTQOQVG�DGCV�KPVGITKV[�CPF�RTQXKFG�EKVK\GP�UCVKUHCEVKQP�
��� &GXGNQR�HQTOCN�YQTMKPI�TGNCVKQPUJKRU�VQ�UJCTG�KPHQTOCVKQP�CPF�UVTCVGIKGU�VQ�RTQXKFG�DGVVGT�XKEVKO�UGTXKEGU

CPF�FGCN�YKVJ�UWDUVCPEG�CDWUG�RTGXGPVKQP�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

5GTXKEGU�#FOKPKUVTCVKQP�
����
&GRWV[�%JKGH � � ��� ���

2QNKEG�%CRVCKP � � ��� ���

2QNKEG�.KGWVGPCPV�2TQHGUUKQPCN�5VCPFCTFU � � ��� ���

2QNKEG�.KGWVGPCPV�5WRRQTV�5GTXKEGU � � ��� ���

#PKOCN�%QPVTQN�
����
#PKOCN�%QPVTQN�5RGEKCNKUV � � � �
%QOOWPKECVKQPU�
����
2QNKEG�6GNGEQOOWPKECVKQPU�5WRGTXKUQT � � � �
2QNKEG�5GTIGCPV � � � �
2QNKEG�6GNGEQOOWPKECVQT �� �� ��� ���
2QNKEG�6GNGEQOOWPKECVQT�
6GOR�2CTV�6KOG� � � � �
%QOOWPKV[�5GTXKEG�
����
5GTIGCPV�
%QOOWPKV[�5GTXKEG�5WRGTXKUQT� � � ��� ���

%QOOWPKV[�5GTXKEGU�1HHKEGT � � � �
2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21�
&QYPVQYP� � � ��� ���

2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21�
*QWUKPI�#WVJQTKV[� � � ��� ���

/CUVGT�2QNKEG�1HHKEGT�
5EJQQN�4GUQWTEG� � � ��� ���

2QNKEG�1HHKEGT�%125�(#56�)TCPV � � ��� ���
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2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

/CUVGT�2QNKEG�1HHKEGT�
8KEVKO U�#FXQECVG� � � ��� ���

%TQUUKPI�)WCTF�
6GOR�2CTV�6KOG� � � � �
'XKFGPEG���+FGPVKHKECVKQP�
����
'XKFGPEG�6GEJPKEKCP � � ��� ���

2QNKEG�'XKFGPEG���2TQRGTV[�%WUVQFKCP � � ��� ���

+FGPVKHKECVKQP�5RGEKCNKUV � � ��� ���

+PHQTOCVKQP�/CPCIGOGPV�
����
2QNKEG�.KGWVGPCPV � � ��� ���

2QNKEG�4GEQTFU�%NGTM � � � �
2QNKEG�4GEQTFU�%QQTFKPCVQT � � � �
2QNKEG�+PHQTOCVKQP�%NGTM�
'ZRGFKVGT� � � � �
2CTMKPI�%QPVTQN�5RGEKCNKUV � � � �
4GETWKVOGPV�6TCKPKPI�
����
2QNKEG�.KGWVGPCPV � � ��� ���

2QNKEG�5GTIGCPV � � ��� ���

616#. �� �� �� ��
��2QUKVKQP�TGENCUUKHKGF
2 0GY�RQUKVKQP
��+PVGTPCN�RQUKVKQP�VTCPUHGT

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ � (;������ (;������

%QOOWPKECVKQPU�
����
��4GEQPHKIWTG�9QTMUVCVKQPU ������������������� ������������������� ����������������������
%QOOWPKV[�5GTXKEG�
���� �
��/QDKNG�4CFKQ �������������������� �������������������� ��������������������
��2QTVCDNG�4CFKQ �������������������� �������������������� ��������������������
��*CPFIWP ��������������������� ��������������������� ���������������������
��.KIJVDCT ��������������������� ����������������������� �����������������������
��/QDKNG�&CVC�%QORWVGTU�
�� ������������������� ����������������������� �����������������������
4GETWKVOGPV�6TCKPKPI�
���� �
��5KI�5CWGT�*CPFIWPU�
��� �������������������� �������������������� ��������������������
��4GOKPIVQP�5JQVIWPU�
�� �������������������� �������������������� ��������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���2QNKEG
&+8+5+10� �#FOKPKUVTCVKQP ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�#FOKPKUVTCVKQP�&KXKUKQP� QH� VJG� 2QNKEG�&GRCTVOGPV� UGTXGU� CU� VJG� EGPVTCN�OCPCIGOGPV� CPF� CFOKPKUVTCVKXG
WPKV�HQT�VJG�CEVKXKVKGU�CPF�QRGTCVKQPU�CUUQEKCVGF�YKVJ�VJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
1. Conduct evaluation and make necessary adjustments to ensure readiness for International re-accreditation.
2. Evaluate the allocation of Department resources as they are distributed in the districting concept throughout

the Department.
3. Provide a sound financial operation within the Police Department.
4. Improve understanding and awareness of diverse cultures.
5. Implement a department Chaplaincy Program.

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2QNKEG�%JKGH � � � �
2QNKEG�2NCPPGT � � � �
$WFIGV�#PCN[UV � � ��� ���

&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ � � � �
616#. � � � �

1.New position



4 - 30

&'2#46/'06���2QNKEG
&+8+5+10� �(KGNF�1RGTCVKQPU ���

56#6'/'06�1(�274215'
The Operations Division of the Police Department provides 24-hour law enforcement service for the citizens of
Salisbury including:  protection of life and property, traffic enforcement, investigation of traffic accidents and
investigation of criminal activities.

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
1. Increase the efficiency and effectiveness of the Police K-9 Unit.
2. Improve the vehicular traffic conditions within the City of Salisbury.
3. Increase the number of major directed patrol projects.
4. Establish a procedural policy for parades, pickets, special events, etc.
5. Establish a published procedural policy in dealing with mental commitments.
6. Develop methods to reduce officer’s time in courts waiting to testify.
7. Increase community awareness of child abuse in hopes of preventing the abuse.
8. Develop a polygraph program for the Police Department.
9. Continue to target illegal drug sales in an effort to create a safer environment for the citizens of Salisbury.
10. Enhance the department’s community policing efforts by working closely with the Police Districts.
11. Increase the clearance rate for major criminal cases.

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

1RGTCVKQPU�#FOKPKUVTCVKQP�
����
&GRWV[�%JKGH � � ��� ���

2QNKEG�%CRVCKP � � ��� ���

2QNKEG�.KGWVGPCPV � � ��� ���

2QNKEG�1HHKEGT�+�%125�)TCPV � � ��� ���

&KUVTKEV�+�
����
2QNKEG�.KGWVGPCPV � � � �
2QNKEG�5GTIGCPV � � � �
2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21 �� �� ����� �����

2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21�
&QYPVQYP� � � ��� ���

2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21�
*QWUKPI� � � ��� ���

&KUVTKEV�++�
����
2QNKEG�.KGWVGPCPV � � � �
2QNKEG�5GTIGCPV � � � �
2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21 �� �� ����� �����

2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21�
*QWUKPI� � � ��� ���

&KUVTKEV�+++�
����
2QNKEG�.KGWVGPCPV � � � �
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2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2QNKEG�5GTIGCPV � � � �
2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21 �� �� ����� �����

%TKOKPCN�+PXGUVKICVKQPU�
����
2QNKEG�.KGWVGPCPV � � �� ��
2QNKEG�5GTIGCPV � � �� ��
2QNKEG�1HHKEGT�+�++�/21 � � �� ��
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � �� ��
%TKOG�5EGPG�#PCN[UKU�
����
%TKOG�#PCN[UV � � ��� ���

%TKOG�5EGPG�5RGEKCNKUV � � ��� ���

616#. �� �� �� ��
1 Internal position transfer
2 New position

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

1RGTCVKQPU�/CPCIGOGPV�
����
��/QDKNG�4CFKQU�
�� ������������������ ������������������ �������������������
��2TKUQPGT�ECIGU�
�� �������������������� �������������������� ��������������������
��0GY�8GJKENG�.KIJV�$CTU�
�� �������������������� ����������������������� �����������������������
��546�8GUVU�
�� �������������������� ����������������������� �����������������������
��0KIJV�8KUKQP �������������������� ����������������������� �����������������������
��-GN�5GV �������������������� ����������������������� �����������������������
��.QPI�4CPIG�8KFGQ �������������������� ����������������������� �����������������������
��$NWG�.KIJV�$CTU�
�� �������������������� �������������������� ��������������������
��546�0KIJV�8KUKQP �������������������� ����������������������� �����������������������
��546�/�#��
�� �������������������� �������������������� ��������������������
��546�/2� �������������������� ����������������������� �����������������������
��-���%CT�%CTTKGTU�
�� �������������������� �������������������� ��������������������
%TKOKPCN�+PXGUVKICVKQPU�
����
��/QDKNG�4CFKQU�
�� �������������������� �������������������� ��������������������
%TKOG�5EGPG�#PCN[UKU��
����
��(KPIGTRTKPV�(KNG�%CDKPGV �������������������� ����������������������� �����������������������
��'XKFGPEG�&T[KPI�%CDKPGV ������������������� ������������������� �������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06� �(KTG ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�(KTG�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�ECRCDNG��YGNN�VTCKPGF�RGTUQPPGN�CPF�PGEGUUCT[�GSWKROGPV�VQ�UWRRTGUU�HKTGU�CPF
GHHGEVKXGN[�OCPCIG�JC\CTFQWU�EJGOKECN�CEEKFGPVU�VJCV�OC[�QEEWT�KP�QWT�EQOOWPKV[�TGNCVGF�VQ�VTCPURQTVCVKQP�QT
KPFWUVT[�� RTQXKFGU� TGUEWG� UGTXKEGU� CU� PGGFGF� CPF� DCUKE� NKHG� UWRRQTV� VJTQWIJ� CP� WRFCVGF� (KTUV� 4GURQPFGT
2TQITCO�� � 6JG[� EQPVKPWG� VQ� YQTM� VQYCTF� C� OQTG� HKTG� UCHG� EQOOWPKV[� VJTQWIJ� .QUU� 2TGXGPVKQP� CEVKXKVKGU�
KPENWFKPI�KPURGEVKQPU��EQFG�GPHQTEGOGPV�OKPKOWO�JQWUKPI�CEVKXKVKGU�CPF�RWDNKE�GFWECVKQP�RTQITCOU�

&'2#46/'06#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
��� 9QTM�VQ�KORTQXG�SWCNKV[�QH�PGKIJDQTJQQFU�VJTQWIJ�6CUM�(QTEG�RCTVKEKRCVKQP�
��� 'ZRNQTG�HGCUKDKNKV[�QH�HKTG�NCPG�XKQNCVKQP�GPHQTEGOGPV�D[�(KTG�&GRCTVOGPV�
��� 4GUGCTEJ�HGCUKDKNKV[�QH�RCTVKEKRCVKPI�YKVJ�5VCVG�D[�CFFKPI�PGY�HKTG�TGRQTVKPI�UQHVYCTG�VQ�QWT�U[UVGO�
��� 7RFCVG�KORTQXG�(KTG�+PURGEVKQP�HQTOU�
��� %QPFWEV�OWNVK�CIGPE[�FTKNN�YKVJKP�%KV[�VQ�GXCNWCVG�'OGTIGPE[�#EVKQP�2NCP�
��� 'ZRNQTG�TGFWEKPI�'/5�GZRGPUGU�XKC�OQTG�EQUV�GHHGEVKXG�OGCUWTGU�
��� 'ZRNQTG�FGXGNQRKPI� HCNUG�CNCTO �QTFKPCPEG��EQUVU�HQT�TGURQPUGU��CPF�TGEQWRKPI�EQUVU�VJTQWIJ�NQECN�HKPGU

HQT�TGRGCVGF�QHHGPUGU�
��� 4GRNCEG�5JKHV�%QOOCPF�7PKV�VJTQWIJ�GZEJCPIG�RTQITCO�YKVJ�9CVGT�7VKNKVKGU�
��� 9QTM�VQYCTF�WPFGTUVCPFKPI�FKXGTUG�ITQWRU�UWEJ�CU�PQP�'PINKUJ�JGCTKPI�KORCKTGF�CPF�OKPQTKV[�EKVK\GPU�

VJTQWIJ�CRRTQRTKCVG�EQOOWPKECVKQP�CPF�FKXGTUKV[�VTCKPKPI�ENCUUGU�
���� 4GXKGY�WRFCVG�/WVWCN�#KF�NKUVU�
���� &GXGNQR�9CVGT�5WRRN[�6CUM�(QTEGU�
6CPMGTU�.&*��
���� %QPFWEV�#TUQP�&GVGEVKQP�5EGPG�2TGUGTXCVKQP�VTCKPKPI�
���� 4GUGCTEJ�CXCKNCDNG�ITCPVU�HQT�RQUUKDNG�CNVGTPCVG�HWPFKPI�TGUQWTEGU�

2'4(14/#0%'�/'#574'5

���� ���� ���� ���� ����
'/5�%CNNU ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� � ����������������
1VJGT�#NCTO�%CNNU ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����������������
6QVCN�#NCTOU �������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����������������
8CNWG�QH�(KTG�.QUU ������������ ������������� ������������� ������������� ��������������

��
�6JG�&GRCTVOGPV�KORNGOGPVGF�C�%TKVKECN�4GURQPUG�2NCP�VJCV�EJCPIGF�VJG�(KTG�&GRCTVOGPV	U�TGURQPUG�VQ�'/5�%CNNU�

����2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPVU�CTG�TGRQTVGF�QP�C�ECNGPFCT�[GCT�DCUKU

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� �������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
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2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

(KTG�#FOKPKUVTCVKQP�
����
(KTG�%JKGH � � � �
#UUKUVCPV�(KTG�%JKGH � � � �
(KTG�.QIKUVKEU�1HHKEGT � � � �
&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � � �
(KTG�5VCVKQP�����
����
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ � � ��� ���

(KTG�'PIKPGGT � � ��� ���

(KTG�5VCVKQP�����
����
$CVVCNKQP�%JKGH � � � �
(KTG�%CRVCKP � � � �
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ �� �� ��� ���

(KTG�'PIKPGGT � � � �
(KTG�5VCVKQP�����
����
(KTG�%CRVCKP � � � �
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ � � � �
(KTG�'PIKPGGT � � � �
(KTG�5VCVKQP�����
����
(KTG�%CRVCKP � � � �
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ � � � �
(KTG�'PIKPGGT � � � �
.QUU��2TGXGPVKQP�CPF�+PXGUVKICVKQP�
����
(KTG�+PXGUVKICVKQP�+PURGEVKQP�1HHKEGT � � � �
(KTG�+PXGUVKICVKQP�+PURGEVKQP�5RGEKCNKUV � � � �
<QPKPI�CPF�%QFG�'PHQTEGOGPV�5RGEKCNKUV � � ��� ���

6TCKPKPI�&KXKUKQP�
����
$CVVCNKQP�%JKGH � � � �
(KTG�2TQLGEVU�#PCN[UV � � � �

616#. �� �� �� ��
��+ORNGOGPVCVKQP�QH�PGY�HKTG�UVCVKQP�FGNC[GF
��0GY�RQUKVKQPU
��0GY�RQUKVKQP�TGEQOOGPFGF�HTQO�0GKIJDQTJQQF�+ORTQXGOGPV�6CUM�(QTEG
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%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

(KTG�#FOKPKUVTCVKQP�
����
��+&�%CTF�'SWKROGPV ������������������� ���������������������� ����������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��/&6�HQT���� �������������������� ����������������������� �����������������������
��6TGCFOKNN �������������������� ����������������������� �����������������������
��(QTEKDNG�'PVT[�6QQN �������������������� ����������������������� �����������������������
��(CZ�HQT�8GJKENG����� �������������������� ����������������������� �����������������������
����+PEJ�5WRRN[�*QUG �������������������� ����������������������� �����������������������
��(QCO�'SWKROGPV �������������������� ����������������������� �����������������������
��2KUVQP�+PVCMG �������������������� ����������������������� �����������������������
��5%$#�
$TGCVJKPI�#RRCTCVWU� ������������������� ����������������������� �����������������������
��5RCTG�5%$#�%[NKPFGTU ������������������� ������������������� �������������������
��2QUK�%JGEM ������������������� ����������������������� �����������������������
��%QODWUVKDNG�)CU�&GVGEVQT �������������������� ����������������������� �����������������������
��228�(CPU �������������������� ����������������������� �����������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��6TGCFOKNN �������������������� ����������������������� �����������������������
��(NQQT�$WHHGT �������������������� ����������������������� �����������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��6TGCFOKNN �������������������� ����������������������� �����������������������
��&GEQP�9CUJGT �������������������� ����������������������� �����������������������
��(NQQT�$WHHGT �������������������� ����������������������� �����������������������
.QUU�2TGXGPVKQP�CPF�+PXGUVKICVKQP�
����
��.KIJV�$CT�HQT�5VCHH�8GJKENG �������������������� ����������������������� �����������������������
��)CTCIG�HQT�(KTG�5CHGV[�*QWUG �������������������� ����������������������� �����������������������
6TCKPKPI�
����
��/WNVK�/GFKC�2TQLGEVQT �������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������



4 - 35

&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU���5WOOCT[

57//#4;�56#6'/'06�1(�274215'
6JG� 2WDNKE� 5GTXKEGU� &GRCTVOGPV� RTQXKFGU� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� YKVJ� UVTGGV� OCKPVGPCPEG�� EQNNGEVKQP� CPF
FKURQUCN�QH�UQNKF�YCUVG��VTCHHKE�UKIPCN�OCKPVGPCPEG��RCXGOGPV�OCTMKPIU��CPF�NCPFUECRKPI�QH�%KV[�RTQRGTV[���6JKU
&GRCTVOGPV�CNUQ�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG�QH�CNN�%KV[�XGJKENGU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2GTOCPGPV�(WNN�6KOG �� �� �� ��
2GTOCPGPV�2CTV�6KOG �� � � �
6GORQTCT[�(WNN�6KOG �� �� �� ��
6GORQTCT[�2CTV�6KOG
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10� �#FOKPKUVTCVKQP ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� #FOKPKUVTCVKQP� &KXKUKQP� QH� VJG� 2WDNKE� 5GTXKEGU� &GRCTVOGPV� UGTXGU� CU� VJG� EGPVTCN� OCPCIGOGPV� CPF
CFOKPKUVTCVKQP� UQWTEG� HQT� CEVKXKVKGU� CPF�QRGTCVKQPU� TGNCVGF� VQ� VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV� KPENWFKPI�(NGGV
/CPCIGOGPV��.CPFUECRG�1RGTCVKQPU��%GOGVGT[��*WTNG[�2CTM��6TCHHKE�1RGTCVKQPU��9CUVG�/CPCIGOGPV��5VTGGVU
CPF�6TCPUKV�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2WDNKE�5GTXKEGU�&KTGEVQT � � � �
&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � � �

616#. � � � �
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10���6TCHHKE�1RGTCVKQPU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�6TCHHKE�1RGTCVKQPU�&KXKUKQP�QH�VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�VJG�%KV[�YKVJ�C�TGUQWTEG�ECRCDNG
QH�GHHGEVKXGN[�OQPKVQTKPI�CPF�GXCNWCVKPI�OWPKEKRCN�VTCHHKE�UCHGV[��VTCHHKE�HNQY��CPF�RCTMKPI�PGGFU��CPF�FGXGNQRU
CPF� KORNGOGPVU� RTQITCOU� FGUKIPGF� VQ� CFFTGUU� VJQUG� PGGFU� VJTQWIJ� C� PGVYQTM� QH� VTCHHKE� UKIPCNU�� RCXGOGPV
OCTMKPIU��CPF�RCTMKPI�EQPVTQN�FGXKEGU�

6JG�ITQWR�KU�CNUQ�TGURQPUKDNG�HQT�VJG�KPUVCNNCVKQP�CPF�OCKPVGPCPEG�QH�C�VGNGEQOOWPKECVKQPU�U[UVGO�VJTQWIJQWV
VJG�QTICPK\CVKQP�
GZENWFKPI�2WDNKE�5CHGV[�VGNGEQOOWPKECVKQPU�GSWKROGPV��

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
��� #UUKUV�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�&16�YKVJ�RTQLGEVU�CPF�WRITCFGU��YJKEJ�RGTVCKP�VQ�VTCHHKE�EQPVTQN�FGXKEGU�
��� %QPVKPWG�RTGXGPVKXG�OCKPVGPCPEG�UEJGFWNGU�QP�CNN�VTCHHKE�EQPVTQN�FGXKEGU�
��� #UUKUV�KP�VJG�+PPGU�5VTGGV�8KUKQP�2TQLGEV�CU�PGGFGF�

2'4(14/#0%'�/'#574'5

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

6TCHHKE�1RGTCVKQPU�/CPCIGT � � � �
5KIPU�CPF�/CTMKPI�%TGYNGCFGT � � � �
5KIPU�CPF�/CTMKPI�6GEJPKEKCP�+�++ � � � �
6TCHHKE�5KIPCN�6GEJPKECN�+�++ � � � �
5GCUQPCN�9QTMGT�
6GOR�(WNN�6KOG� � � � �

616#. �� �� �� ��

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

6TCHHKE�5KIPCN�5KIPU ������������������� ������������������� �������������������

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
/KNGU�QH�RCXGOGPV�OCTMKPIU�TGRCKPVGF ���� �� ���� ���� ��
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10� �5VTGGVU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�5VTGGV�&KXKUKQP�QH� VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�RNCPU�� KORNGOGPVU��CPF�OCPCIGU� VJG�EQPUVTWEVKQP�CPF
OCKPVGPCPEG� QH� CNN� %KV[� UVTGGVU�� UKFGYCNMU�� FTCKPCIG� U[UVGOU� CPF� TKIJV�QH�YC[U� VJTQWIJ� C� RTQITCO� QH
OCKPVGPCPEG�� EQPUVTWEVKQP�� ENGCPKPI�� CPF� IGPGTCN� DGCWVKHKECVKQP�� � 6JKU� FGRCTVOGPV� CNUQ� HWPFU� CEVKXKVKGU
CUUQEKCVGF�YKVJ�UVTGGV�EQPUVTWEVKQP��OCKPVGPCPEG�� ENGCPKPI�CPF� TKIJVU�QH�YC[�OCKPVGPCPEG�CU�RTQXKFGF� HQT�D[
TGXGPWG�HTQO�VJG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�VJTQWIJ�VJG�2QYGNN�$KNN�(WPF�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
5VTGGV�/CKPVGPCPEG

5VTGGV�/CKPVGPCPEG�&KXKUKQP�RGTHQTOU�OCKPVGPCPEG�VQ�EKV[�UVTGGVU�CPF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�PQV�EQXGTGF�WPFGT
VJG�IWKFGNKPGU�QH�2QYGNN�$KNN�(WPFKPI��RGTHQTOU�RCXKPI�CPF�RCVEJKPI�VQ�UVTGGV�EWVU�CU�C�TGUWNV�QH�VJG�YQTM
GHHQTVU�QH�XCTKQWU�WVKNKVKGU�

%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP
%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP�&KXKUKQP�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG�CPF�TGRCKT�VQ�EKV[�UKFGYCNMU��FTKXGYC[U��CPF�EWTDU�
TGURQPFU�VQ�TGSWGUVU�HTQO�EQPVTCEVQTU�CPF�RTQRGTV[�QYPGTU�VQ�KPUVCNN�QT�TGRCKT�PGY�EQPETGVG�HCEKNKVKGU�

5VTGGV�%NGCPKPI
6JG� 5VTGGV� %NGCPKPI� &KXKUKQP� TQWVKPGN[� UYGGRU�� YCUJGU�� CPF� TGOQXGU� FGDTKU� HTQO� UVTGGVU� VQ� RTGXGPV
UGFKOGPVCVKQP�QH� FTCKPCIG� UVTWEVWTGU� CPF�RTGXGPV� WPUCHG� EQPFKVKQPU�� ENGCPU� FQYPVQYP� UKFGYCNMU�� UVTGGVU�
CPF�EKV[�QYPGF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�PKIJVN[�VQ�RTQXKFG�CGUVJGVKE�GPJCPEGOGPVU�VQ�RWDNKE�RTQRGTVKGU�

.GCH�;CTF�9CUVG
6JG�.GCH�;CTF�9CUVG�&KXKUKQP�RTQXKFGU�C�YGGMN[�NKOD�CPF�[CTF�FGDTKU�EQNNGEVKQP�EKV[YKFG��CPF�C�EWTDUKFG
NQQUG�NGCH�CPF�DCIIGF�NGCH�EQNNGEVKQP�FWTKPI�VJG�HCNN�YKPVGT�OQPVJU�

2QYGNN�$KNN�2CXKPI���4GUWTHCEKPI
6JG�2QYGNN�$KNN�2CXKPI���4GUWTHCEKPI�&KXKUKQP�OCKPVCKPU�CPF�EQPVKPWQWUN[�WRITCFGU�VJG�%KV[ U�����OKNGU
QH�UVTGGVU�VJTQWIJ�OCKPVGPCPEG�RTQITCOU�EQPUKUVKPI�QH�ETCEM�UGCNKPI��DCUG�TGRCKTU��RCXGOGPV�OCKPVGPCPEG�
CPF�RCXKPI�CU�RTKQTKVK\GF�HTQO�VJG�UVTGGV�EQPFKVKQP�UWTXG[�

2QYGNN�$KNN�$TKFIG�/CKPVGPCPEG�5PQY
6JG�2QYGNN�$KNN�$TKFIG�/CKPVGPCPEG�5PQY�&KXKUKQP�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG� VQ� VJG�FGEMKPI��RCXGOGPV��CPF
TGNCVGF� DTKFIG� HCEKNKVKGU�� OCKPVCKPU� UVTGGVU�� YCNMU�� CPF� RCTMKPI� HCEKNKVKGU� KP� C� RCUUCDNG� EQPFKVKQP� FWTKPI
RGTKQFU�QH�KEG�CPF�UPQY�

2QYGNN�$KNN�&TCKPCIG
6JG� 2QYGNN� $KNN� &TCKPCIG� &KXKUKQP� ENGCPU�� EQPUVTWEVU� CPF� TGRCKTU� EWNXGTVU�� ECVEJ� DCUKPU� CPF� TGNCVGF
FTCKPCIG� UVTWEVWTGU� CU� PGGFGF� VQ� GPUWTG� GHHGEVKXG� CPF� GHHKEKGPV� TWP�QHH� QH� TCKPYCVGT� VQ� OKPKOK\G� NQECN
HNQQFKPI�

2QYGNN�$KNN�%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP
6JG�2QYGNN�$KNN�%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP�&KXKUKQP�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG��TGRCKT��CPF�KPUVCNNCVKQP�VQ�EKV[�EWTD
CPF�IWVVGT��UKFGYCNMU��CPF�DKMG�RCVJYC[U�

2'4(14/#0%'�/'#574'5
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

/KNGU�QH�UVTGGVU�RCXGF ���� ���� ���� ���� ����
/KNGU�QH�UVTGGVU�OCKPVCKPGF ��� ��� ��� ��� ���
%TCEM�UGCNGT�RWV�FQYP���RQWPFU ��� ���� ���� 0�# 0�#
2QV�JQNGU�HKNNGF ����� ����� ����� ����� ����
&TKXGYC[U �� �� ��� �� ��
5KFGYCNMU�TGRNCEGF�TGRCKTGF���HGGV ����� ����� ����� ����� ����
%WTD���IWVVGT���HGGV ��� ����� ����� ����� ����
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$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

#FOKPKUVTCVKQP�
����
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�/CPCIGT � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�
����
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � � �
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP�
����
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � � �
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
5VTGGV�%NGCPKPI�
����
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
.KOD�;CTF�9CUVG�%QNNGEVKQP�
����
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
.GCH�%QNNGEVKQP�
����
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
2QYGNN�$KNN�2CXKPI���4GUWTHCEKPI�
����
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
2QYGNN�$KNN�5VTGGV�/CKPVGPCPEG�
����
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � � �
2QYGNN�$KNN�&TCKPCIG���5VQTO�5GYGTU�
����
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � ��� ���

'SWKROGPV�1RGTCVQT�+�++ � � ��� ���

5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �
2QYGNN�$KNN�%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP�
����
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+�++ � � � �

616#. �� �� �� ��
0QVG���2QUKVKQPU�OQXGF�DGVYGGP�EQUV�EGPVGTU
��0GY�RQUKVKQP
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%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;�����

5VTGGV�#FOKPKUVTCVKQP�
����
��'PENQUG�'SWKROGPV�$C[ ������������������ ���������������������� ����������������������
��'SWKROGPV�5VQTCIG�.CPFHKNN ������������������� ������������������� �������������������
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�
����
��9GV�5CPF�$NCUVGT �������������������� �������������������� ��������������������
��%QORCEVQT�6COR �������������������� �������������������� ��������������������
%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP�
���� �
��%QPETGVG�5CY �������������������� �������������������� ��������������������
$TKFIG�9KPVGT�/CKPVGPCPEG�
����
��5PQY�2NQY �������������������� �������������������� ��������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ������������������ ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10� �%GOGVGT[ ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�%GOGVGT[�&KXKUKQP�QH� VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�QRGTCVGU��OCKPVCKPU�CPF�FGXGNQRU�UGXGP�OWPKEKRCN
EGOGVGTKGU�VQVCNKPI������CETGU�QH�RWDNKEN[�EQPVTQNNGF�DWTKCN�ITQWPFU�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
�� 2GTHQTO�FCKN[�OCKPVGPCPEG�CEVKXKVKGU�KPENWFKPI�OQYKPI��NGCH�EQNNGEVKQP��RTWPKPI�CPF�EQNNGEVKQP�QH�NKVVGT�KP
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